Amanda Toivanen, kuka?

Kasvatustieteiden maisteri 2024: Helsingin yliopisto

Yleinen ja aikuiskasvatustiede
Opiskelijavaihto 2022: Utrecht University
LahiTapiola: HR-palveluneuvoja, Tyosuhde- ja palkkapalvelut

Nextmilen kanssa Graduyhteistyota syksysta 2023
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Konkarikulttuuria rakentamassa:

Esihenkiloiden kokemuksia ikdjohtamisen kehittamistoiminnasta



Tutkimuksen alustus
Syyskuu 2023 - Tammikuu 2024

Tutkimuksen tavoitteiden
ideointi ja kirkastus
yhdessa Nextmilen kanssa

Tutkimussuunnitelma
Kirjallisuuskatsaus

Teemahaastattelurungon
suunnittelu

Tutkimuksen toteutus ja analyysi
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Aineiston keruu
Helmi-maaliskuu 2024
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Teemahaastattelut 6kpl

Esihenkiloita kolmesta eri
asiantuntijaorganisaatiosta

Kolme eri ikdjohtamisen
kehittamisen toteutustapaa

Verkkokurssi esihenkilolle 2x

Konkarin ja esihenkildn koulutus
3x

Konkareiden koulutus 1x
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Aineiston analyysi ja kirjoitus
Maalis-toukokuu 2024
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Litterointi

Aineiston analyysina
temaattinen analyysi

Koodaus
Teemoittelu
Analyysi
Tulosten kirjoitus

Tutkimuksen viimeistely
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Tutkimuskysymykset

Miten esihenkilot ymmartavat ikajohtamisen omien johtamiskokemustensa kautta?
Mita merkityksia esihenkilot antavat ikdjohtamisen kehittamistoiminnalle?

Millaisia nakemyksia esihenkiloilla on ikajohtamisen kehittamistoiminnasta

tulevaisuudelle?



Tyonjohdollisten asioiden huomioimista Kokonaisvaltaista erilaisten ihmisten johtamista
Tuottavuus ja tyon hyodyllisyys Eriikaisten johtaminen
Tyon jatkamisen mahdollisuus Keskitytdan uran eri vaiheiden johtamiseen = eiluoda *ongelmallisten

lokeroa”

Konkareiden erilaisuuden huomioiminen
Erilainen ikdantyminen, tarpeet, tyonkuvat ja eldkesiirtyma

Avoimen ilmapiirin luomista Tyokyvysta huolehtimista

Oma avoimuus =2 luottamus @ |k5j0htaminen Jaksamisesta huolehtiminen
Oikeatratkaisut ja puheeksioton on... Terveys, tyon kuormitus, tydn joustot, konkarin vastuu
helppous Konkareiden tarpeisiin vastaaminen

Osaamisen kehittdminen, tyétehtavien muokkaus

@ Tyouran viimeisien vuosien suunnittelua
Viimeisien vuosien puheeksiotto ajoissa
Tyourien jatkamista Tyonantajan ja konkarin toiveet
Osaamisen hyédyntdminen Tiedon siirto
Tyonjousto ja -muokkaus Konkareiden vahvuutena osaaminen, riippuu henkilosta,
Yhteiskunnallinen vastuu “rekfyffomnirl ajOittgs
Ei ohjata elakkeelle Elakesiirtyman sujuvuus

Vastuu kehottaa pohtimaan vs vastuu huolehtia
elakesiirtyman sujuvuudesta
Tybnantajan vastuu



Tiedon saaminen

Konkarit

Suurin osa esihenkiloista

koki konkareiden saaman

hyodyn erityisen tarkeana
kehitysohjelmassa

Esihenkilot

Yksi esihenkild koki
saavansa itse tarkeaa
tietoaikaantymisesta ja
elakesiirtymasta

Ikajohtamisen kehittamisen merkitykset

Ajatusten herattaminen

Herattaa pohdintaa ja
keskustelua

Aiheeseen syventyminen
Uudet ndkokulmat
Toiminnan muutos
Puheeksiottotapa

Miten l@hestya elakesiirtymaa
konkarin kanssa

Organisaatiotason
kehitysideoita

Ikaystavallisyyden kehitys

Konkareiden pohdinta

Apu tyouran viimeisien

vuosien hallintaan

m

Apu elakesiirtymaan

Strukturoitu luonnollinen
prosessi

Esihenkild ja konkari samalla
sivulla

Vastuunjako

Apu tyouran viimeisien
vuosien johtamisen

Vastuun ulkoistus

Tyouran viimeisten vuosien
suunnittelu helpottui
(normalistointi)

Vertaistuen apu

\(onkareille ja esihenkiléilly

Ilmapiirin muutos

v

Elakesiirtyman
normalisointi

Helpottaa herkasta aiheesta
keskustelua kun tuodaan
osaksi normaalia tydeldmaa

”Ei sormella osoittelua”

Konkarikulttuurin kehitys

Organisaation luonnollinen
kehitys ikdmyonteisempaan
suuntaan

Ilmapiiri positiivisempi ja
arvostavampi konkareita
kohtaan = motivaatio

Arvovalinta ”puheista totta”
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Ikajohtamisen kehittamistoiminta tulevaisuudessa
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Monipuoliset ikdjohtamisen Selkeytta ja systemaattisuutta tyéuran
toteutukset loppuvaiheen toimintatapoihin
Rautalankaohjeet

Konkareille ja esihenkiloille

Jarjestelmien ohjaus

Eriikaisiin panostaminen . . . ..
P elakkeelle siirtymisessa

Konkareiden erilaisuuden

huomioiminen Ohjeiden paivitys

(elakejarjestelmien
muutokset)

Lisaa esihenkiloiden

t
Sparrausta Esihenkiloiden kirjavien

toimintatapojen kitkeminen
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