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Konkarikulttuuria rakentamassa:
Esihenkilöiden kokemuksia ikäjohtamisen kehittämistoiminnasta



Tutkimuksen toteutus ja analyysi

Teemahaastattelut 6kpl

Esihenkilöitä kolmesta eri 
asiantuntijaorganisaatiosta

Kolme eri ikäjohtamisen 
kehittämisen toteutustapaa

Verkkokurssi esihenkilölle  2x

Konkarin ja esihenkilön koulutus 
3x

Konkareiden koulutus 1x

Tutkimuksen tavoitteiden 
ideointi ja kirkastus 

yhdessä Nextmilen kanssa

Tutkimussuunnitelma

Kirjallisuuskatsaus

Teemahaastattelurungon 
suunnittelu

Tutkimuksen alustus
Syyskuu 2023 – Tammikuu 2024

Aineiston analyysi ja kirjoitus
Maalis-toukokuu 2024

Aineiston keruu
Helmi-maaliskuu 2024
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Litterointi

Aineiston analyysinä 
temaattinen analyysi

Koodaus

Teemoittelu

Analyysi

Tulosten kirjoitus

Tutkimuksen viimeistely



Miten esihenkilöt ymmärtävät ikäjohtamisen omien johtamiskokemustensa kautta?1.

2.

3.

Mitä merkityksiä esihenkilöt antavat ikäjohtamisen kehittämistoiminnalle?

Millaisia näkemyksiä esihenkilöillä on ikäjohtamisen kehittämistoiminnasta 

tulevaisuudelle?

Tutkimuskysymykset



Kokonaisvaltaista erilaisten ihmisten johtamista
Eri ikäisten johtaminen 
   Keskitytään uran eri vaiheiden johtamiseen → ei luoda *ongelmallisten      
    lokeroa”
Konkareiden erilaisuuden huomioiminen
   Erilainen ikääntyminen, tarpeet, työnkuvat ja eläkesiirtymä

Työkyvystä huolehtimista
Jaksamisesta huolehtiminen
    Terveys, työn kuormitus, työn joustot, konkarin vastuu 
Konkareiden tarpeisiin vastaaminen
    Osaamisen kehittäminen, työtehtävien muokkaus

Ikä-
johtamin

en on

Ikäjohtaminen
on… 

Työurien jatkamista
Osaamisen hyödyntäminen

Työnjousto ja -muokkaus
Yhteiskunnallinen vastuu

Ei ohjata eläkkeelle

Avoimen ilmapiirin luomista
Oma avoimuus → luottamus

Oikeat ratkaisut ja puheeksioton 
helppous

Työnjohdollisten asioiden huomioimista
Tuottavuus ja työn hyödyllisyys
Työn jatkamisen mahdollisuus 

Työuran viimeisien vuosien suunnittelua
Viimeisien vuosien puheeksiotto ajoissa
      Työnantajan ja konkarin toiveet
Tiedon siirto
      Konkareiden vahvuutena osaaminen, riippuu henkilöstä,   
       rekrytoinnin ajoitus
Eläkesiirtymän sujuvuus
       Vastuu kehottaa pohtimaan vs vastuu huolehtia    
       eläkesiirtymän sujuvuudesta
       Työnantajan vastuu



Ikäjohtamisen kehittämisen merkitykset

Apu eläkesiirtymään

Strukturoitu luonnollinen 
prosessi

Esihenkilö ja konkari samalla 
sivulla

Vastuunjako

Apu työuran viimeisien 
vuosien johtamisen

Vastuun ulkoistus

Työuran viimeisten vuosien 
suunnittelu helpottui 

(normalistointi)

Vertaistuen apu

Konkareille ja esihenkilöille

Eläkesiirtymän 
normalisointi

Helpottaa herkästä aiheesta 
keskustelua kun tuodaan 

osaksi normaalia työelämää

”Ei sormella osoittelua”

Konkarikulttuurin kehitys

Organisaation luonnollinen 
kehitys ikämyönteisempään 

suuntaan

Ilmapiiri positiivisempi ja 
arvostavampi konkareita 

kohtaan → motivaatio

Arvovalinta ”puheista totta”

Herättää pohdintaa ja 
keskustelua

Aiheeseen syventyminen

Uudet näkökulmat

Toiminnan muutos

Puheeksiottotapa

Miten lähestyä eläkesiirtymää 
konkarin kanssa 

Organisaatiotason 
kehitysideoita

Ikäystävällisyyden kehitys

Konkareiden pohdinta

Konkarit

Suurin osa esihenkilöistä 
koki konkareiden saaman 
hyödyn erityisen tärkeänä 

kehitysohjelmassa

Esihenkilöt

Yksi esihenkilö koki 
saavansa itse tärkeää 

tietoa ikääntymisestä ja 
eläkesiirtymästä

Ajatusten herättäminenTiedon saaminen Apu työuran viimeisien 
vuosien hallintaan

Ilmapiirin muutos
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Ikäjohtamisen kehittämistoiminta tulevaisuudessa

Rautalankaohjeet

Järjestelmien ohjaus 
eläkkeelle siirtymisessä

Ohjeiden päivitys 
(eläkejärjestelmien 

muutokset)

Esihenkilöiden kirjavien 
toimintatapojen kitkeminen

Konkareille ja esihenkilöille

Eri ikäisiin panostaminen

Konkareiden erilaisuuden 
huomioiminen

Lisää esihenkilöiden 
sparrausta

Monipuoliset ikäjohtamisen 
toteutukset

Selkeyttä ja systemaattisuutta työuran 
loppuvaiheen toimintatapoihin
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