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Jaksaako henkilöstösi eläkeikään saakka?



“Esihenkilöille tulisi suunnata tietoa siitä, 
miten työuran eri vaiheissa olevia 
työntekijöitä on hyvä johtaa, ja 
miten iän tuomat muutokset olisi 
huomioitava työkykyjohtamisessa.” 

–Suvi Suortamo, 
johtava työterveyspsykologi, Mehiläinen.

www.mehilainen.fi/lehdistotiedotteet/mehilaisen-tyoelamatutkimus-43-suomalaisista-haluaa-jaada-pois-tyoelamasta
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Webinaarin puhujina tänään



Yhteistyöllä kohti parempaa konkarijohtamista

https://arcticstartup.com/nextmile-and-mehilainen-partner



Autamme työnantajia kääntämään työntekijöiden eläköitymisen kilpailueduksi.
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Oletus “viimeisestä vitosesta”
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Totuus ‘viimeisestä vitosesta’
Mitä tämä 

minulle 
tarkoittaa?

Mitä 
työnantaja 

haluaa?

?
?

?

? ?Mitä me 
haluamme?

TIEDÄTKÖ…

…kuinka moni teidän yli 60 
vuotiaista on kiinnostunut 
jatkamaan työntekemistä 

eläkkeellä?



HERÄTE ELÄKEAIKAAN 
VALMISTAUTUMISEEN

HYVINVOINTI JA JAKSAMINEN

HILJAISEN TIEDON SIIRTO

SEURAAJASUUNNITTELU

TYÖN JATKAMISEN SUUNNITTELU

PAREMPAA JOHTAMISTA – VALMENNUS & TYÖKALUT

PAREMPAA PÄÄTÖKSENTEKOA – AJANKOHTAISTA DATAA

’Viimeinen vitonen’ hallitusti

MERKITYKSELLINEN 
ELÄKEAIKA

YHTEINEN 
TAVOITE 

”VIIMEISELLE 
VITOSELLE”
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Konkarijohtamisen merkitys

Työuran viimeisiin vuosiin liittyy liian usein 
epävarmuutta ja epätietoisuutta, mikä voi 
vaikuttaa laskevasti työn tuottavuuteen.

Paremman konkarijohtamisen keinoilla pystymme 
vahvistamaan niin työntekijän, työyhteisön kuin 
myös koko organisaation toimintaa.
ü Hyvinvoiva ja tuottava konkarityöntekijä
ü Kokemuksen ja tietotaidon säilyminen ja jakaminen
ü Työnantajabrändin vahvistaminen

Vaihe Henkilön 
tuottavuus Kuukausia Tuottavuuden 

menetys

Työteho putoaa (3v) 75 % 36 -65 250 €

Työteho alimmillaan (2v) 50 % 24 -87 000 €

Henkilö puuttuu 0 % 2 -14 500 €

Rekrytoinnin kustannus -7 250 €

Perehdytyksen kustannus -3 625 €

YHTEENSÄ 62 -177 625 €

Työntekijä (keskipalkka 3 500 e) tuottaa arvoa 
kuukaudessa keskimäärin 7 250 euron verran.
Lähde: Ossi Aura

Huonon konkarijohtamisen kustannus per konkari viimeisen 5v aikana:
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Konkarijohtamiseen kannattaa panostaa
• Panostus koetaan arvostuksen osoituksena ja

vastuullisena toimintana koko työyhteisössä

• Työuran loppuvaiheeseen tulee selkeyttä ja systematiikkaa –
helpompi valmistautua ja kohdata tuleva ‘nextmile’ 

• Asiantuntijoiden jakama tieto lisää ymmärrystä ja vähentää 
ennakkoluuloja eri-ikäisten ja eri elämänvaiheessa olevien 
työntekijöiden johtamisesta – esihenkilöiden osaaminen kehittyy

• Eläköitymiseen liittyvät keskustelut tulevat luontevaksi osaksi
johtamismallia

• Työn tuottavuus säilyy. Organisaatiolle ei aiheudu turhia 
”äkkilähtöjen” kustannuksia

• Seuraajasuunnittelu helpottuu

• Motivaatio hiljaisen tiedon siirtämiseen vahvistuu

Myös ulkoiset tekijät edellyttävät yrityksiltä toimia:
• Paheneva työvoimapula à eläkepolitiikka
• Työturvallisuuslain muutos 1.6.2023
• Yritysten vastuullisuusraportointi pakolliseksi 2024
• Mehiläisen työelämätutkimus: 43 % suomalaisista haluaa jäädä pois 

työelämästä keskimäärin noin 6 vuotta ennen eläkeikää

https://ttk.fi/2023/06/01/tyoturvallisuuslaki-tasmentyi-tyonantajan-velvoitteet-tarkentuivat/
https://www.mehilainen.fi/lehdistotiedotteet/mehilaisen-tyoelamatutkimus-43-suomalaisista-haluaa-jaada-pois-tyoelamasta
https://www.mehilainen.fi/lehdistotiedotteet/mehilaisen-tyoelamatutkimus-43-suomalaisista-haluaa-jaada-pois-tyoelamasta
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Meillä tilannetta on helpottanut se, 
että Nextmilesta on tehty osa meidän 

johtamisjärjestelmää. Nyt kaikki tietävät, 
että yritys tukee myös konkarityöntekijöitään



© Nextmile Oy

Yhteisölliset online-valmennukset 

Fasilitoidut vertaiskeskustelut 

Asiantuntijoiden online-tietoiskut

12kkNextmilen 12 kuukauden mittaiset yhteisölliset online-palvelut:

Nextmile
Konkariyhteisö

Nextmile
Konkarijohtaminen

ü Konkarityöntekijöille
ü Monipuolista tukea iän 

tuomiin haasteisiin
ü Uran viimeisten vuosien 

tavoitteiden kirkastaminen ja 
motivointi

ü Esihenkilöille
ü Keinoja konkareiden 

johtamiseen
ü Keinoja hiljaisen tiedon 

siirtämiseksi ja 
hyödyntämiseksi

Palvelukokonaisuudet sisältävät: Työn tukena myös:
• Henkilökohtainen pdf-työkirja
• Aktivoiva online-ohjaus
• Online-vertaistuki & yhteisö
• Työnantajaraportointi
• Osallistujan sertifiointi

Konkarijohtamisen palvelut
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Yhteistyössä

Antti Harjuoja
Toimitusjohtaja & perustaja
+358 50 571 4011
antti@nextmile.fi


