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Lahiesimies ja tyoura ikaantyvassa tyoelamassa
- Tyoterveyslaitoksen tutkimushanke

* Kehitettiin esihenkil6ille suunnattu vertaisryhmavalmennus,
jonka tavoitteena oli vahvistaa esihenkildiden osaamistaan
ikajohtamisessa seka esihenkildiden myodnteista ja
voimavaralahtoista asennoitumista vanhempia tyontekijoita
kohtaan.

e Tutkittiin valmennuksen vaikutuksia satunnaistetussa
kenttakokeessa (koe-kontrolli-asetelma) esihenkilotydhdn seka
esihenkildiden ja heidan tyontekijdidensa tyohyvinvointiin ja
tydmotivaatioon.

» Koe suoritettiin 10 tydpaikoilla ja sithen osallistui 21¢€
vuosina 2021-2022.

Tyssuojelurahasto
Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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Esihenkilovalmennuksessa
keskustelua herattaneita kysymyksia



Tydterveyslaitos

Nakokulmia konkareiden tyokykyyn ja tyossa jatkamiseen 1/2

« Konkarityontekijat eivat muodosta yhta homogeenista ryhmaa.

* Ei tehda stereotyyppisia yleistyksia tai oletuksia heidan tyokyvystaan (terveys, osaaminen ja
motivaatio).

« Nahdaan jokainen yksilong, jolla on omat vahvuutensa, tarpeensa ja toiveensa.
» Kyseessa koko tyouran johtaminen eri vaiheineen ja siirtymineen.

« Laheskaan kaikki konkarit eivat hingu (kokoaikaiselle) vanhuuselakkeelle.

» 60-67-vuotiaista palkansaajista 10 % ajatteli voivansa tyoskennella kokoaikaisesti
vanhuuselakkeelld, 18 % osa-aikaisesti ja 35 % tilapaisesti (Tydolotutkimus 2018).

 Tiedatkd, kuinka moni konkari sinun tyépaikallasi haluaisi jatkaa tydskentelya
vanhuuselakkeella?

* Kysytaan konkarin tyohon liittyvista tavoitteista ja toiveista ja siita, miten han haluaisi kayttaa
osaamistaan (ei elakeajatuksista).
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Nakokulmia konkareiden tyokykyyn ja tyossa jatkamiseen 2/2

* Tuetaan terveyden ohella tyomotivaatiota ja osaamisen kehittamista.

» Mahdollistetaan oman tehtavankuvan, tyoaikojen ja tydroolien muokkaus (esim. perehdyttaja,
mentori, tydnohjaaja, kehittdja, projektipaallikko, asiantuntija).

 Tuetaan osaamisen eteenpain luovuttamista tydyhteisoissa ja ymmarretaan moni-
ikaisyyden hyodyt.

 Tunnistetaan ja tunnustetaan olemassa oleva osaaminen kehittymisen pohjaksi. Kannustetaan
osaamisen kehittamiseen yhta aktiivisesti kuin nuorempiakin.

» Hyddynnetaan osaamisen kehittamisessa vertaisoppimista ja tydpareja. Aikaa poisoppimiselle.
* Ei "unohdeta” konkareita odottelemaan elakkeelle paasya.

» Tarjotaan uusia ja/tai haastavampia tehtavia, joissa vahvuudet tulevat kayttdon -> vahentaa
tutkitusti "jJaahdyttelya” (Damman et al. 2013)

» Otetaan mukaan muutosten suunnitteluun ja tuetaan siten muutosvalmiutta.

« Organisaation kaytannot tydkyvyn tukemiseksi kuntoon ja esihenkilolle osaamista +
resursseja niiden hyddyntamiseen konkarin tyokyvyn ja tyduran parhaaksi. :




Kein
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Puututaan ikasyrjintaan ja ikaennakkoluuloihin

* Yli 55-vuotiaiden on vaikea tydllistya uudelleen tyéttdmaksi jouduttuaan (Kurvinen ym.
2016).

» Lahes jo kymmenes 55-64-v. palkansaaja raportoi vanhempaan ikaan liittyvaa syrjintaa
tyossa (Tyoolotutkimus, 2018). Syrjintda koetaan erityisesti esihenkildiden taholta
(Sutela ym. 2019).

» Tyopaikkojen toimenpiteet vanhempien tydntekijoiden tydssa jatkamisen tukemiseksi
eivat ole juuri lisdantyneet, ja yli kolmanneksella tyopaikoista ei juuri tueta tydntekijoita
jatkamaan tydssaan vanhuuselakkeelle saakka (Jarnefelt ym. 2022).

» Vahvistetaan tyopaikkojen syrjimattémia rekrytointikaytantdja koko
rekrytointiprosessin osalta.

oja

» Puretaan ikaan liittyvia kielteisia stereotypioita ja tunnistetaan konkareiden vahvuudet
osana moni-ikaista tyoyhteisda.

» Vahvistetaan esihenkildiden osaamista ikajohtamisessa.
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Esihenkiloiden osaamisen vahvistaminen
ikajohtamisessa on tutkitusti vaikuttavaa

« Valmennus vahvisti valmistautuneisuutta ikajohtamiseen,
muutti ikdasenteita mydnteisemmaksi seka vahvisti
geneerisempia esihenkilotaitoja.
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* Valmennus vahvisti johtamismotivaatiota ja vahensi
esihenkilotydhdn liittyvaa huolestuneisuutta.

« Valmistautuneisuuden vahvistumisesta seurasi esihenkiloille
vahemman koettua tyduupumusta. lkdasenteiden muutos
selitti vahvempaa johtamismotivaatiota.

« Valmennuksesta hyotyivat erityisesti yksityisen sektorin
esihenkildt, matalammin koulutetut esihenkil6t ja
esihenkilot, joiden organisaatioita luonnehdittiin
ikajohtamiskulttuuriltaan vahemman edistykselliseksi.

TTL-978-952-391-117-8.pdf (julkari.fi)
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Kokemus kayttoon tyoyhteisossa

LAESAMES 1A TrOUmA UATYVASEA TYORLANASSA
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https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/146686/TTL-978-952-391-117-8.pdf?sequence=1
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